
-أكادیر-للتكنولوجیاالعلیاالمدرسة
212(0)247822528:الفاكس212(0)832523528:الھاتفس،/33بص

www.esta.ac.ma

ȓȸ ȷ ǺםȄࡧȹ ɨȣ ɭࡧǴȆɄ ɏ ǷࡧȓȨ Ǿַ

ɤࡧ ֺ ȫȒ؅فɗ:2018-2020

الصفة ȑ ȸ ɴɦȄɼࡧɯ ȷ ט
ȹ ɨȣ ȹࢫȄם ʋǾȲ ȯࡧ ɮȨ ɭࡧʎɲɽ ʆȯ Ȅם

ȯ ɏȆȸ ȄםȳʆȯࢫȄם șࡧɏڴʏࡧ ʈȴɽ ȉ

ȓȸةعضو  ȷ ǺםȄࢫȹ ɨȣ ɭ ǴȆɮȷࡧ Ƿࡧࡧɽ ȋɼǷ

ɽɄࢫ ɏȓȸ ȷ ǺםȄࢫȹ ɨȣ ɭ əࡧ ʊɈ ɨɦȄࡧȯ ȍɏࡧࡧʏڏ ɭ

ɽɄࢫ ɏȓȸ ȷ ǺםȄࢫȹ ɨȣ ɭ ɚࡧ ȄȴȳɦȄࡧȯ ȍɏܣۜࡧ ɺɦȄؠ

ɽɄࢫ ɏȓȸ ȷ ǺםȄࢫȹ ɨȣ ɭ ɰࡧ ȸ؈ ݰ ɬȆȼࡧࡧȄݍ ɟǷ

ȓȷࢫ ȯɳɺɦȄࢫȓȍɐȻ ȹࢫ ʋǾȲȓʊǾȆȋȳɺɡɦȄ ɰࡧ ȸ؈ ȧܣۚࡧ ʊȸ ȧט

ɪ ȿ ȄɽȗɦȄɼࢫɝ ʈɽȸ ȘɦȄࢫȔ ȆʊɳɜȕࢫȓȍɐȻ ȹࢫ ʋǾȲ ɵࡧ ȸ ݰ ɰࡧࡧݍ ɡȸ؈ Ȅם

ȓȀʋȍɦȄɼࢫȓʊɏ Ȇɳȿ ȓȷࢫɽʊȍɦȄࢫ ȯɳɸࢫȓȍɐȻ ȹࢫ ʋǾȲ ɬȆȼࡧȮȄǺɗࡧ ɮȻ Ȅ

Ȕ ȆʊɭɽɨɐםȄࢫȓȍɐȻ ȹࢫ ʋǾȲ ȹࡧ ʉȲȮȄࡧȺ ɽ ʊɐɡɦȄ

ȔࢫȉȯȗɦȄ؈ف ȆʊɳɜȕࢫȓȍɐȻ ɝࢫ ȸ ɴɭ ɒ Ȅɼق؇ȉࡧɰɽ ɮʊɭ

ɽɄࢫ ɏȓȸ ȷ ǺםȄࢫȹ ɨȣ ɭ ɵࡧ ʆȯ ɦȄࡧȵɏࡧʅ ȯ Ȼ ȄȲ

ɽɄࢫ ɏȓȸ ȷ ǺםȄࢫȹ ɨȣ ɭ ʎɲȆɺɭࡧɸɼȴ؈فࡧ

ɽɄࢫ ɏࢫȹ ɨȣ ɭȓȸ ȷ ǺםȄ ȯࡧ ʊȻ Ȳࡧʅ ַɽ ɭࡧʅ ɽ ɨɐɦȄࡧɪ ɠɽ ȗםȄ

ɽɄࢫ ɏȓȸ ȷ ǺםȄࢫȹ ɨȣ ɭ ȯࡧ ɦȆȫࡧȆɭȲɽ ȉ

ɽɄࢫ ɏȓȸ ȷ ǺםȄࢫȹ ɨȣ ɭ ɯࡧ ʊȧȳɦȄࡧȯ ȍɏࡧȲɽ ȍɀ ɦȄ

ȒɽɄࢫ ɏȓȸ ȷ ǺםȄࢫȹ ɨȣ ɭ ʅࡧȓȝʊɓࡧ ȮȆȉࡧș ʆȄ

ȒɽɄࢫ ɏȓȸ ȷ ǺםȄࢫȹ ɨȣ ɭ ɰࡧ ȆɮʆȄࡧʅȲȆȉ

ɽɄࢫ ɏȓȸ ȷ ǺםȄࢫȹ ɨȣ ɭ ʃɘɈࡧ ɀ ɭࡧȺ ɼȳɭȄ

ɽɄࢫ ɏȓȸ ȷ ǺםȄࢫȹ ɨȣ ɭ ȮȄȲɽࡧ ɭࡧࡧȺ ȯ ʈȳɟȄ

ɽɄࢫ ɏȓȸ ȷ ǺםȄࢫȹ ɨȣ ɭ ʃɘɈࡧ ɀ ɭܣۜࡧ ȳɛء

ɽɄࢫ ɏȓȸ ȷ ǺםȄࢫȹ ɨȣ ɭ ɵࡧ ȸ ݰ ࢼܣࡧݍ ʊȎɳȉ

ɽɄࢫ ɏȓȸ ȷ ǺםȄࢫȹ ɨȣ ɭ ȯࡧȵʈȵɐɦȄࡧ ɮȧ Ƿ

ɽɄࢫ ɏȓȸ ȷ ǺםȄࢫȹ ɨȣ ɭ ɰɽࡧ ȍɺȻ Ȅࡧɰ Ȇɮȝɏ


